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SURAT EDARAN PENTADBIRAN BIL. 1/2025 

PENAMBAHBAIKAN DAN PINDAAN BORANG PEMBUDAYAAN STRATEGIK, 

PENARAFAN, SDG, LANDASAN HALA TUJU PENDIDIKAN TINGGI DAN RISIKO 

(BESTARI) DI UNIVERSITI TEKNIKAL MALAYSIA MELAKA 

1.0 TUJUAN 

Surat Edaran Pentadbiran ini bertujuan untuk memaklumkan kepada semua staf 

Universiti Teknikal Malaysia Melaka (UTeM) berkenaan pembudayaan naratif 

Landasan Hala Tuju Pendidikan Tinggi (LHTPT) dalam semua peringkat aktiviti 

di UTeM. Pembudayaan naratif ini dicadangkan untuk dilaksanakan melalui 

pindaan kepada Borang Pembudayaan Strategik, Penarafan, Sustainable 

Development Goals (SDG), Landasan Hala Tuju Pendidikan Tinggi dan Risiko 

atau singkatannya borang BESTARI - Semakan 3. 

2.0 LATAR BELAKANG 

2.1. Borang Penilaian Awai Risiko (SPAR) telah diperkenalkan pada April 2019 melalui 

Pekeliling Pentadbiran Bil. 15 Tahun 2019. la bertujuan untuk membantu 

pengurusan tertinggi Universiti dalam membuat keputusan dengan mengambil 

kira elemen risiko terhadap sesuatu cadangan / program yang dibentangkan. 

2.2 SPAR kemudiannya ditambahbaik kepada Versi 2021 melalui Surat Edaran 

Pentadbiran Bil. 8 Tahun 2021 yang mana versi tersebut telah merangkumkan 

elemen peluang dan objektif serta tindakan kawalan yang dirancang untuk 

meminimakan impak risiko. Pindaan ini telah membantu pemohon untuk 

melaksanakan penilaian risiko dengan lebih objektif. 
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Penjajaran Dalam Kertas Kerja

Ulasan Penjajaran dalam Kertas Kerja

Setiap pemohon kertas

kerja diingatkan bahawa

Ulasan Penjajaran juga 

perlu dinyatakan di dalam

kertas kerja seperti mana 

yang dipilih dalam borang

BESTARI

Pelaksanaan borang BESTARI 

telah dikuatkuasakan melalui

Surat Edaran Pentadbiran

Bilangan 1 Tahun 2025 yang 

dikeluarkan pada 3 Januari 2025.

Mesyuarat yang terlibat dengan pelaksanaan ini

adalah seperti berikut : -

• Mesyuarat Jawatankuasa Transformasi (JKT)

• Mesyuarat Majlis Eksekutif (ME)

• Mesyuarat Panel Pembangunan Sumber

Manusia (PPSM)

• Mesyuarat Senat

• Mesyuarat Jawatankuasa Tetap Kewangan

(JTK)

• Mesyuarat Jawatankuasa Tetap Senat
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